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Qui plus est, Michel
Nigay reconnait que
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4 son affalre les
maoyens

de saisir d*éventuel|es
opportunités de
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Woodbrass est allé chercher un fonds

Au pied du mur. En avril dernier, ainsi se retrouve
Chilstophe Chauvin, le PDG et fondateur de
Woodbrass, un vendeur d'instruments de musigue
sur Internet. Son assacié américain et actlonnaire
majoritaire luf annonce avoir signé un mandat de
vente pour ses parts; De plus, le patron de cette PME
nantaise, forte de 50 salariés, apprend que ’
I'tntermédiaire mandaté a déja présenté lo dossier a
ses concurrents, Le procédé |'attriste, d*autant que ce
méme associé, dix
ans plus tét, lui avait
mis le pied & I'étvier,
ouvert son carnet
d'adresses et nourri
de sa propre
expérience de la
vente d'instruments,
acquise gutre-
Atlantique. u #f
demetire un pére
spirituel s, souligne
cependant
Christophie Chauvin,
Le patron de
quarante et un ans
envisage alors de
structurer un LBO,
& Bien que sa société
affiche prés de
20 millions d'euros de revenus et tienne le rang de
numéro un frangais, il se sent tel vun petit
commercant qui a connu une forte crofssancen, dans sa
quéte d'investisseurs. Ausst implique-t-il son expert-
comptable et s'adjoint-il les services d'un avoeat. «ff
Jaut vraiment s'entourer, ne serait-ce que pour
crédibifiser sa démarche »,
assure-t-il, Des trols fonds solllcités, le parisien Ciclad
sort du lot. «/ls m'ent impressionné par leurs remarques
pertinentes sur le marché. En outre, ifs ont passé
commande sur notre site et méme joué au client dans
notre boutigue parisienne »,
relate-t-Il. L'investisseur propose aussi une reprise
sans dette - laquelle aurait trop affaibli le bilan - qui
lui permet de passer majoritaire, tout en assaciant les
cadres. In fine, Ciclad place 3,05 millions d'euros, dont
1 million d'euros en augmentation de capital pour
financer la croissance, Un autre élément a Joué en sa
faveur: le falt que I"équipe de gestion abonde en
partie les fonds.quelle:mise. « Je n'ai pas ey
VPimpression d'avoir & faire & des financiers, mais 4 des
entrepreneurs », confie Christophe Chauvin.
LUC BONTEMPS
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Des partenaires non bancaires
pour Demex

Fin 2008, Christophe
Desmettre a choisi
d'ouvrir le capital de sa
saciété Demex 4 des
fonds
d'investissement. Au
moment o, en
paralléle, il éprouvait
de plus en plus de
difficultés a trouver
des financements
bancaires. « Renforcer
nos fonds propres
apparaissait comme ja
selution la plus
# 5 sdcurisante pour
financer nos projets

Jusqu'en 2014, souligne le directzur général, créateur
du distributeur de frults et de légumes basé 4
Lezennes, prés de Lille. Nous avions besein d'un
accompagnement pour la création, dés 2009, de
quatre nouvelles filiales, et pour assurer leur
développement. »

Le dirigeant n'aura pas eu & chercher bien loin un
premier partenaire. Il s'est naturellement tourns vers
Finorpa, un fonds netamment soutenu par Ja région
Nord-Pas-de-Calals et par le Crédit Agricale Nord de
France. Une viellle connalssance, en qualque sarte,
puisque I'fnvestisseur s'&tait octroyé, entre 2004

et 2008, une participation dans Campéal - une fillale
de Demex dédiée  la distribution de pommes de
terre. Orlenté dans ses recherches par le consefl
roubaisien Septentrion Finance, Christophe
Desmettre abtient le concours d’un deuxidme
financier : Unigrains, « Nous avons été séduits parce
Jfonds qui connait bien notre métier, de par ses prises de
participation dans des entreprises du secteur agricole »,
afoute-t-il,

Au début de I'été, les deux investisseurs ont

" apporté 2,5 milllons d'euros 4 Demex, en combinant

une augmentatjon de capital et une souseription
d'obligations canvertibles. Dés i présent, ils
s'adjugent 12 % des parts du nordiste. Une
participation qui pourra avolsinner 22 %, aprés
conversion..Christophe Desmettre et une autre
dirigeante, Isabelle Liséne, conservent ainsi le
contréle de |a société. Avec plus de 120 salariés a.
son bord, cette derniére a réalisé un chiffre
d'affaires consolidé de 90 millions o'euros,
en 2008,

XAVIER DEMARLE

CAPITAL-
DEVELOPPEMENT

Les fonds dédiés au capitai-développement peinent a
mobiliser de I'argent pour les PME. Mais elles peuvent

recourir aux & milliards d'euros de liquidités du FS.

L’Etat fait office de premier
investisseur dans les PME
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